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 Nr. 

crt. 
Categorie 

Indicator cheie 

de performanță 
UM Formula de calcul Pondere 

INDICATORI FINANCIARI 

1. 

Rentabilitate 

Rentabilitatea 

capitalului 

propriu 

% ��� =  
����	
 ��



������ ���	
�� �����	�
 × ��� 3% 

2. Rentabilitatea 

activelor 
% ��� =  

����	
 ��


��
�� ��
	��
 × ��� 3% 

3. Marja 

profitului din 

exploatare 

% ��� =  
����	
 �	� ������
���

�	��ă �� ������	 ��
ă
 × ��� 5% 

4. Marja 

profitului net 
% ��� =  

����	
 ��


�	��ă �� ������	 ��
ă
 × ��� 5% 

5. Rata de 

creștere a cifrei 

de afaceri 

% ��� =  
�	��� �� ������	 ��
ă î� ���	���� �����
ă −  �	��� �� ������	 ��
ă î� ���	���� ��
��	���ă

�	��� �� ������	 ��
ă î� ���	���� ��
��	���ă
 × ��� 5% 

6.  Rata de 

creșterea 

anuală a 

profitului 

% ���� =  
����	
 ��
 î� ���	���� �����
ă − ����	
 ��
 î� ���	���� ��
��	���ă

����	
 ��
 î� ���	���� ��
��	���ă
  × ��� 5% 

7. 
Politica de 

dividende 

Rata de plată a 

dividendelor 
% ��" =  

"	�	����� ��ă
	
� î� ���	���� �����
ă

����	
 ��
 î� ���	���� ��
��	���ă
 × ��� 8% 

8. 
Politica de 

investiții 

Rata 

cheltuielilor de 

capital 

% ��� =  
�#��
�	��	 �� ���	
��

��
�� ��
	��
 × ��� 5% 
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9. 

Finanțare 

Rata lichidității 

curente 
% �$� =  

��
	�� �����
� (�	������
�)

"�
��		 �����
�
 × ��� 5% 

10. 

Rata lichidității 

imediate/Test 

Acid 

% ��'
 ��	� =  
��
	�� �����
� (�	������
�) − (
����	

"�
��		 �����
�
 × ��� 5% 

11. Levierul % $��	�� =  
"�
��		 
�
���

��
	�� 
�
���
 × ��� 8% 

12. 

Raportul dintre 

datorie și 

EBITDA 

% �"/�*+�"� =  
"�
��		 
�
���

�*+�"�
 × ��� 5% 

13. 

Operațiuni  

Rata de rotație 

a activelor 
% ��� =  

�	��ă �� ������	 ��
ă

 
������� ,��	� � ��
	�����
 × ��� 5% 

14. 
Rata de rotație 

a stocurilor 
% ��( =  

�	��ă �� ������	 ��
ă

 
������� ,��	� � '
����	���
 × ��� 3% 

15. 
Rata de rotație 

a creanțelor 
% ��� =  

�	��ă �� ������	 ��
ă

 �����ț� �� î�����
�� ���	����	 (��) + �����ț� �� �	����� ���	����	 (��))//
 × ��� 5% 

INDICATORI NEFINANCIARI ȘI NECOMERCIALI 

16. 
Referitor la 

mediu 

Consum de 

energie 
MWh - 3% 

17.  
Referitor la 

clienți 

Scorul 
satisfacției 

clienților 

% (��� ��	��ț	(
) =  
��
�� ��,ă� �� �����ă�	 �� 1 ș	 3 (
)

��
�� ��,ă� �� �����ă�	 (
 − �)
 × ��� 2% 

18. 
Guvernanță 

corporativă 

Rata 
membrilor 

independenți în 

consiliul de 

adminstrație 

% ��+ =  
��,ă��� 
�
�� �� ,�,4�	 �������
	�	 ș	 	���������ț	 î� ���'	�	�� �� ��,	�	'
��ț	�

��,ă��� 
�
�� �� ,�,4�	 �	� ���'	�	�� �� ��,	�	'
��ț	�
 × ��� 2% 
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19. 

Ponderea 

componentelor 

fixe 

% ��5 =  

������� ��,�����
���� �	�� �	� ���#�
�� �� ��,�������


������� 
�
��ă � ���#�
���	 �� ��,�������
 × ��� 3% 

20. 

Ponderea 

componentelor 

variabile 

% ��
 =  

������� ��,�����
���� ���	�4	�� �	� ���#�
�� �� ��,�������


������� 
�
��ă � ���#�
���	 �� ��,�������
 × ��� 3% 

21. 

Referitor la 

angajați 

Numărul  

mediu de ore 

de formare per 

angajat 

h �# =  
��
�� ��,ă� ��� �� ���,���

��,ă� 
�
�� �� ��6�7�ț	
 × ��� 2% 

22.  
Productivitatea 

muncii 

Mii lei / 

persoană 
8$ =  


��	
��	 �	� ������
���

��,ă� ,��	� �� ��6�7�ț	
  3% 

23.  

Număr de 

angajați cu 

handicap 

% ��# =  
��,ă��� �� ��6�7�ț	 �� #���	��� ������'��ț	 ��,	�	'
��
	�

��,ă� ,��	� �� ��6�7�ț	
  × ��� 1% 

24. 

Egalitate de 

șanse 

Rata 

membrilor de 

sex feminin în 

consiliul de 

administrație 

% �5�� =  
��
�� ��,ă� ��,�	 ���� ����ă ��9	ț	� �� ��,	�	'
��
�� �����
	� '�� �������
	�

��,ă� 
�
�� �� ��,	�'	
��
��	
 × ��� 1% 

25.  

Rata cadrelor 

superioare de 
conducere de 

sex feminin 

% ���5 =  
��,ă��� �������� '����	���� �� ��������� �� '�� ��,	�	�

��,ă� ����� '����	���� �� ���������
 × ��� 2% 

26. 

Diferența de 

remunerare 

între angajații 

de sex feminin 

și cei de sex 

masculin 

% "��5 =  
(����	�� ,��	� ����� �� ��6�7�ț	��� �� '�� ,�'���	�(
) −  (����	�� ,��	� ����� �� ��6�7�ț	��� �� '�� ��,	�	�(
)

(����	�� ,��	� ����� �� ��6�7�ț	��� �� '�� ,�'���	�(
)
 × ��� 3% 

TOTAL 100% 
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